Olnhausen Beratung

Controlling und Unternehmensberatung

Ausgewahlte Fragen aus dem Bankenrating im Bereich Controlling:

Existiert in lhrem Unternehmen eine Kostenrechnung und wie ist diese ausgepragt?

Kostenstellenrechnung
Kostentragerrechnung
Profit-Center Rechnung

Vorkalkulation
Nachkalkulation
Zielkostenrechnung

Existiert in lhrem Unternehmen ein unterjahriges Berichtswesen?

sehr gut:

mittel:

sehr schlecht:

Das Unternehmen verfiigt Uber ein systematisches, aktuelles und
detailliertes unterjahriges Berichtswesen auf Monatsbasis, welches
sowohl den den Finanzbereich als auch die Kostenrechnung umfasst.

Das Unternehmen verfiigt Uber ein systematisches, aktuelles und
detailliertes Berichtswesen auf Quartalsbasis.

Das Unternehmen verfiigt Uber kein unterjahriges Berichtswesen.

Existiert ein regelmaBiger und systematischer Soll-Ist-Vergleich beziiglich des Unternehmenserfolges

auf Basis der Planungsrechnungen?

sehr gut:

mittel:

sehr schlecht:

Soll-Ist-Vergleichsrechnungen werden regelméassig monatlich
durchgefiihrt. Dies erfolgt durch Abgleich mit dem gesamten
Geschaftsplan. Mal3stab sind die Planwerte (Budget), wobei die
Jahreserwartung in veranderte Gegebenheiten angepasst werden
kann (Forecast).

Soll-Ist-Vergleichsrechnungen werden nur sporadisch und in Anséatzen
durchgefuhrt.

Soll-Ist-Vergleichsrechnung kénnen nicht durchgefihrt werden, da
keine Planung vorliegt.

Wie ist die Planung in Ihrem Unternehmen ausgepragt?

Umsatzplanung
Kostenplanung

Gewinn- und Verlust-Planung

Bilanzplanung
Liquiditatsplanung
Investitionsplanung



